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»Arbeit ist bei uns zu teuer«

ROLAND BERGER Im Interview mit SUPERI/lu erkldart der Wirtschaftsexperte,
wie wir wieder zu mehr Jobs und Deutschland zu Wachstum und Wohlstand kommen

err Berger, was sagen Sie
als Wirtschaftsboss: Tut
die Kanzlerin der deut-
schen Wirtschaft gut?

Auch vicle kleine, aber
schnelle Schritte konnen bekannt-
lichzum Ziel [ihren. Und bisher hat
sich Angela Merkel grundséitzlich
als sachlich und losungs-

u Reformer Der
Miinchnar Unternehmens-
berater Prof. Dr. h.c. mult.

Roland Berger (68) war
2003 Mitbegriinder des
»Konvent fiir Deutsch-
land=, unter dem Vorsitz
von Bundesprisident a.D.
Roman Herzog

Branche zu Branche. Diese Flexihi-
lisierung wilrde in vielen Bereichen
zu einer Verbilligung der Arbeit
fithren. In den meisten Thtigheiten
ist Arbeit beiuns—etwa im Vergleich
zu den LISA, Frankreich eder auch
Polen — einfach zu teuer und nichi
konkurrenzfihig.

¢ Siewilrden hier Léhne

nf-';un.li'.:ri g_czcigl.;‘xllu:- wDer Staat auf polnischem Niveau
dings nutzt die grofe dart sich einfilhren wollen...2

Koalition ihre starke Ton?t SIC Sicher micht, Aber wir
Ausgangslage mit Mehr- nicht als kilnnten zu niedriperen
heiten in Bundestag und Rundumver- | hien kommen, wenn
Bundesral noch nicht Sorger fiir sich die Tarifabschltisse
hinrcichend, um tiel- die Blrger  nusichlichen Produk-
greifendere Newerunpen . verstehens tivitiitssteigerungen ori-
anzugchen. Da wilnsche  s+rresssssrrriiinaas.. entieren und alle linger

ich mir in der Tat noch etwas mehr
Mutund Einigkeit in der Regierung.
* Welche MaBnahmen muss
Schwarz-Rot ergreifen, um den
Standort Deutschland attraktiver
Zu machen?

Wir brauchen einen freferen
Arbeitsmarkl. Tarifvertrige sollien
flexibler gestaltel werden kénnen,
damit sich Léhne an das jeweilige
Umfeld anpassen lassen, Die Be-
dingungen sind in Ost- und West-
deutschland ja nicht die pleichen.
und sie unterscheiden sich duch von
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arbeiten witrden. Zusitzlich gilt es.
die Lohnnebenkosien zu senken,
» Wie soll das gehen?

Hier ist grundsitzliches Umden-
ken notwendig: Der Staat darfl sich
nicht langer als Rundumversorger
verstehen, der Birger muss die
Eigenverantwortung fiir seine Ab-
sicherung ilbernehmen. Es wiire
aber viel besser, wenn der Birger
hihere Nettolohne bekiime und sel-
ber vorsorgen wirde - wie bei der
Autoversicherung, wo ja auch jeder
eigenstindig entscheidet, wie viel

Versicherungsschutz er mochte, Mit
diesem Modell kimnten dic Lohn-
nebenkosten um etwa die Hilfle
sinken = bei steigender Qualitit des
Cesundheitswesens, AulBerdem
giibe ¢s mehr Johs

» Sie sind einer der filhrenden
Kiopfe des sKonvent fiir Deutsch-
land«, der Vorschlige fir eine
=Reform der Reformfihigkeits
erarbeitet. Wie soll die aussehen?

zukunftstrichligen High-Tech- un
Dienstleistungsberciche. Dasschaff
die Basis fir Innovationen - un
damit mehr Wachstum, Beschilli
gung und Wohlstand.
» Was kann die Wirtschaft tun?
Die Unternehmer miissen viele
tun;vor allemin Sachen Innovatior
m Richtung never Produkte. diec ma
erfolgreich auf den Mirkien platzie
ren kann. Lange Zeit ist da kaun

Unterm ‘Strich geht ' sty Piaierg U Durchschlagendes gelun
es darum, politische Ent-  »Viaggie aen. Beispiel MP-3-Tech
scheidungssysteme  2u Thatcher nologie: In Deutschlang
entschlacken und damit wire in erfunden, in den LIS#
schlagkriftiger zu ma- Deutschland macht man das grof
chen. Hine Margarel mit ihren Geschift damit. Uni
Thatcher ihre Reformen  Reformen warum wird eine finni
nicht in England, sondern gescheitert: sche Papier- und Gum

in [Deutschland durch-
fihren sollen, wire sie auf ganzer
Linie gescheitert — bereits am Wahl-
rechl. das klare Mehrheiten verhin-
dert. AuBerdem: Wie soll eine
Bundesrepierung ungestort arbei-
ten, wenn stindig Landiagswahlen
stattfinden? Durch dén permanen-
ten Wahlkampl werden dic Ent-
scheidungsprozesse verztigert und
behindert, Damit mehr Zeit fiir sach-
liche politische Arbeit bleibn, pladie-
ren wir dafiir, die Legistaturperiode
vion vier aul [infJahre zaverlingern
und Wahlen an zwei Terminen im
Jahr zu bilndeln,
¢ Im Moment iibt sich Politik wohl
eher in der Mangelverwaltung...
Wirde der Staat Biirokratic
abbauen, den Kilndigungsschutz
madernisieren, den Biirgern mehr
Eigenverantwortung peben und die
Unternehmenstewemn senken, wiir-
de automatisch die Wirtschaft sti-
muliert. Damit witrde Deutschland
auch wieder fiir Unternchmen aus
dem Ausland interessant, Und: Statt
in zu fippige Sozialsysteme milssen
die Gelder in Zukunftsinvestitionen
fheben: in Bildung, denn wir brau-
chen mehr put ausgehildele junge
Menschen, und in Forschung und
Entwicklung — da vor allem in die

B Gesprich
Roland Berger
mit Torsten
Schuster (1)
von SUPERillu
im Hotel Adlon
am Branden-
burger Tor

........... Eeem

eennasss HSticfelfabrik: namen
Mokia Weltmarktfithrer bei Han
dvs? Uind warum ist Sony, zufilli
im selben Jabr geeriindel wie Grun
dig, heute eine Weltfirma — un
Grundig ist pleite und an einen tiir
kischen Konzern verkaunft?

+ Was bedeutet die zunehmend
Globalisierung fiir Deutschland?

Wirarbeiten in einem weltweiter
Markt, Und die Menschen in de
konkurrierenden Mationen habe
vor allem im Sinn, wic sic mielichs
schrell zu Wohlstand kommen kin
nen. Besonders in Osteuropa un
in China beobachlen wir hichst
Arbeils- und vor allem Lernmaotiva
tion. Heilit Wenn wir Deutschen in
internationalen Wetthewerh nich
untergehen wollen, milssen wir un
anstrengen: mehr arbeiten, meh
lernen, mehr kreative Ideen ént
wickeln, Sonst fallen wir aul einer
Stand zurtick, von dem aus wir nich
mehrhochkommen.

» Wird die FuBball-WM in Deutsch-
land einen positiven Einfluss au
unsere Wirtschaft haben?

Ja; aber den sollte man nicht diber
schiitzen. Sollte das deutsche Tean
gut abschneiden, wird das die Stim
mung heben, Aberso eine Stimmung
verfliichtigt sich auch wicder ..,




