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»Dann sollte Merkel gehen«

Die grofe Koalition habe nur eine Aufgabe: die Féderalismusreform zu vollenden. Meint jedenfalls
Deutschlands rithrigster Kampfer fir Reformen, Ex-BDI-Chef Hans-Olaf Henkel.

Impulse: Herr Henkel, als Sile am
3. Oktober 2003 den Konvent fiir
Deutschiand grindeten, woliten
Sie die Republik verandern. Sehr
vielist nicht geschehen - hat sich
der Einsatz gelohnt?

Henkel: Ich habe schon lange vorher in

verschiedenen Positionen hart fur die

nidtigen Veranderungen unserer Gesell-
schaft ehrenamtlich gearbeitet. Damil
das nicht im doppelten Sinne umsonst
war, habe ich mich wa. mit Roland Ber-
ger fir die Griindung des Komvents fir

Deutschland und damit fiir die Reform

der Reformfihigkeit eingesetat,

War Ihr Einsatz und der aller an-

deren Reforminitiativen mithin

vergeblich?
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Hans-Olaf Henkel, &6, einst Chef yvon
|BM Deutschland, fiihrte von 1995 bis
2000 den Industrieverband BDI. Im
Jahr 2003 griindete er gemeinsam mit
Ex-Bundesprasident Roman Herzog
und vielen anderen Prominenten aus
Wirtschaft und Politik die Reformini-

tiative Konvent flr Deutschiand.

Unsere Aktionen gingen nicht spurlos
an der Gesellschaft vorbel. Selbst re-
formfaule Parteien baben derweil die
MNotwendigkeit von Verdnderungen er-
kannt Aber, was immer noch nicht klar
ist: Auch wer beginnt sich zu bewegen,
ist immer noch zu langsam, wenn ande-
re schneller sind, Und deshalb brauchen
wir eine Reform der Reformfihigkeit.
Drer Konvent setzt sich nicht fir einzel-

ne Reformen ein, er erarbeitet Vorschla-
ge fiir ein modernes politisches Ent-
scheidungssystem, damit sich Deutsch-
land in Zukunft schneller bewegen
kann, Wir befassen uns mit den Ursa-
chen der Reformschwiiche, nicht mit
den Symptomen. Dias unterscheider uns
von allen anderen,
Und warum bewegen sich die
Deutschen auch nach jahrelan-
ger Diskussion kaum einen Zoll?
Weil wir ein politisches Entscheidungs-
system haben, das es Politikern schr
erschwert, etwas ru verfindern. Wir
glauben, dass das im Zeitalter der
Globalisterung kein Hinderungsgrund
sein darf, unsere Reformfihigheit zu
verbessern. Sosind Parteien in Deutsch-
land michtiger als in irgendeinem an-
deren frelen Land. Das sagen die Polin-
ker heute auch. Panik bekommen sie
erst, wenn man diese Aussage umdreht
-~ starke Parteien machen die Birger
politisch schwach. Es gibit keine andere
Demokratie weltweit, in der die Bar-
ger so wenig zu sagen haben wie in
[entschland.
Wie konnen die Biirger die Macht
der Parteien brechen?
Zum Beispiel durch einen gestirkten
Féderalismus, aber auch durch mehr
direkte Beteilipung der Birger Der
Konvent forderte, dass auch die deut-
schen Wihler dber die EU-Verfassung
direkt abstimmeen diirften.
Jetzt fordert der Konvent, das
Wahlrecht zu andern. Erfolgs-
chancen wieder gleich null?
Im Gegenteil, unser Vorschlag wurde
von maligeblichen Vertretern im Bun-
destag bis hin um Bundestagsprisi-
denten aufgegriffen. Er lautet: Der
Wihler soll das Recht haben, bei der
Auswahl der Kandidaten fir Landiag
und Bundestag mitzuentscheiden.
Dennoch = seit Angela Merkel re-
giert, sind die politischen Auftrit-
te der Reforminitiativen, auch
des HKonvents, nicht mehr P
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ganz so heftig wie zu Gerhard
Schriiders Zeiten. Haben die Re-
formpatrioten Muffen vor der
CDU-Chefin?
Daas gilt nicht fur den Konvent. Im Ge-
gentell. Nach Griindung des Konvents
gehirte es sur Strategie, nicht den gro-
en affentlichen Auftritt 2o suchen. Wir
haben anfangs bewusst nur im Hinter-
grund agiert und unsere Vorschlige
unterbreitel, Ohne die Arbeit des Kon-
vents hitte es die jetzige Foderalismus-
reform nicht gegeben.
Zuriick ru Frau Merkel. Ist ihr
mit der Foderalismusreform der
erste richtige Reformcoup gelun-
gen?
Eindeutig. Damit ist der Anfang fidr
mehr Beweglichkeit in der deutschen
Politik gemacht, Zukiinfiig werden viel
weniger Gesetze pustimmungspflichtig
sein. Die Linder haben bald die Mog-
lichkeit, miteinander in den Wetthe-
werh zu treten, Trotedem, es it noer ein
Schrittin die richtige Richtung, aber er
greift noch viel zu kurz, Wir brauchen
als zweiten Schritt eine neue Finangz-
verfassung, die der Konvent eingefor-
derl hat und die ja im Koalitionsver-
trag auch versprochen wurde. Erst
dann gibt es klare Verantwortlichkei
ten, erst dann hren die Bundeslinder
aul, einander in die Tasche zu greifen,
erst dann wird eine zubunlisfihige Fi-
nanzpolitik mbglich werden, Dazu
braucht man aber ein anderes Vehikel
als die Minlefering-Staiber- Kommis-
sion. Sie war in dieser Form ein kran-
kes Konstrukt: Sie kinnen Leuten, die
akriv an der Macht sind, nicht die
Aufgabe geben, diese Macht neu zu
verteilen,
Was wire die Alternative?
Ein Gremium unabhangiger Persn-
lichkeiten, die dber viel politische Er-
fahrung verfiigen, die nicht gleichzeitig
die Reformdiskussion fiir ithre Karriere-
planung missbrauchen. Ein Vorschlag,
der von einem solchen Gremium ge-

{( Starke
Parteien ma-
chen die Bir-

ger politisch
schwach

macht wird, hat in der Offentlichkeit ein
gang anderes Gewichtals ein Papier, das
sich zwischen Partefengezink und Lin-
dergezerre bis zu einem Nichts an Inhalt
minimiert,
Gesundheitsreform, Steuerre-
form, Rentenreform - wo punktet
die grofie Koalition aus lhrer
Sicht?
Das sind alles Reformen, die ihren Ma-
men nicht verdienen werden. [he Re-
gierung sollte sich auf nur swei Projekte
konzéntrieren.
Welche?
Wir brauchen eine neue Finanzverfas-
sung als Kern einer echten Foderalis-
musreform. Denn sie wiirde Verant-
wortung zuriickgeben an Gemeinderte
und Landesregierungen. Politik wiirde
wieder durchschaubar, und es gabe &-
nen offenen Wetthewerh der Standorte.
Dazu haben wir Vorschlige gemacht
Und das zweite Reformvorha-
ben ...
o wiire die Reform unseres politischen
Entscheidungssystems. Damit Deutsch-
land wieder regierbar wird. Hierzu hat
der Konvent bereits Vorschldpe einge-
bracht und si¢ mit den wichtigsten Po-
litikern intensiv diskutiert — nicht in der
Offentlichkeit, aber vielleicht deshalb
auch mit mehr Aussichlen aul Erfolg,

Mal angenommen, Merkel und
Mintefering erreichen beide Zie-
le = was dann?

Dann hiitte die grofle Koalition thre

Aufgabe erfiillt. Wiire sie konsequent,

miisste diese Regierung abtreten. Sie

hiitte sich dann mit threr satten Mehr-
heit fir die Reformfihigkeit verdient
gemacht. Aber was die einzelnen Re-
formen betrifft, so wird sich diese Re-
gierung immer nur auf den grotten
gemeinsamen Nenner einigen, der an-
gesichis der unterschiedlichen Philoso-
phien der beiden Partoer, die ja immer

Fonkurrenten Bleiben, sehr klein sein

muss. Wach einem hoffentlich erfolgrei-

chers Abschluss einer Reform der Fi-
nangverfassung sollte Frau Merkel das

Feld freigeben, damit jede Partei mit

ihrem Konzept antreten kann,

Der Bundesprisident scheint

heute die mutigste Institution

unter den Reforminitiativen zu
sein. Er immerhin mahnte die

Kanzlerin an, so langsam mal mit

den Reformen loszulegen. Aus

Ihrar Sicht ein falscher Ansatz?
MNein, das macht der schon richtig, Aber
es geht nicht um Symptome wie den
verkarksten Arbeitsmarkt. Es geht um
das, was alles zusammenhilt. Die deut-
schen Withler sind doch nicht blader als
die in anderen Lindern. Und die Politi-
ker nicht fauler. Wir sind geschlagen mit
einer Verfassung, die uns 30 Jahre lang
Stabilitit gesichert hat. Jetzt ist aus dem
Standortvorteil Stabilicit der Standort-
nachteil Unbeweglichkeit geworden.
Wir sind auch das einzige Land der
Welt, das sich in Bund und Landern 17
Wirtschaftsminister leistet, Das brau-
chen wir nicht, Neun Linder wiiren bes-
ser, sieben vielleicht optimal. Nur so
bekommt die deutsche Politik ihre
Handlungsfahigkeit zuriick.

Und falls das nicht gelingt?
[Yann rate ich meinen Kindern, aus die-
sem Land auszuwandern. -]
Gerd Kihiharn e L oaltkEimpse de
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