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Osten nach vorn«

DR. KLAUS VON DOHNANYI Der SPD-Politiker erldutert im Interview, wie die
Wirtschaft in den ostlichen Bundeslandern wieder in Gang kommen kann

err von Dohnanyi, es gibt Fachleute,

die vorgeschlagen haben, den Osten

Deutschiands zu einer »Sonderwirt-

schaftszone« zu machen, um ihn

wirtschaftlich nach aben zu bringen.
Was halten Sie von dem Vorschlag?

Wennman all die Dinge tut, die man sowieso tun
milsste — also die Entbirokratisierung fiir den
Oisten besonders vorantreiben, finanzieile Mittel
mehr darauf verwenden, die Industrie zu stéirken,
Forschung und Entwickiung zu stirken -, wenn

man das alles tut, hat man automatisch eine Regi-
on mit besonderen wirtschaftlichen Aufzaben,

¢ Was filr Mdglichkeiten sehen Sie denn, die
Umfeldbedingungen fiir Untarnebhmen im Osten
zu verbessern?

Es kommt darauf an.alle Mittel die in den Osten
flieBen, auf wirtschaftliche Bedeutung zu {iber-
priifen. Die Infrastrukiur im Osten beispielsweise
15l bereits gutl ausgeprigt. Da braucht man nicht
mehr viel Geld reinzustecken. Ich bin der Mei-
nung, dass Dinge wie der Citytunnel in Leipzig

nichi passieren ditrflen. Der ist mit 570 Millionen
Euro veranschlagt, wahrscheinlich kostet er am
Ende 700 Millionen. Eine weitgehend sinnlose
Investtion. Auch die Waldschlsschenbriicke in
Diresden halte ich nicht {ir vordringfich. Ich bin
eher dafiir, dass man sich bei allen Geldern, die
man ausgibt.die Frage stellt: Was kann ich tun, um
Industrie, verarbeitendes Gewerbe und die damait
verbundenen Dienstleistungen zu stirken und
folghch Arbeitsplitze zo schaffen? Es ist ziemlich
sinnlos, mit Stevergeschenken im Giefkannen-
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prinzip bereits Bestehendes zu subventionieren,
Eher muss mansich darauf konzentrieren: Wo sind
Wachstumskerne, die man fordern kann?

» Was konkret meinen Sie mit dem Begriff
Wachstumskerne?

Der Volksmund sagt: Der Teufel scheiit immer
auf den grobBten Haofen. Und da ist was Wahres
dran. Sie brauchen eine Ausgangsbasis. Wirtschaft
ist immer eine Weitcrentwicklung dessen, was ¢8
schon gibt, Heifit also: Wirtschaft siedelt sich am
chesten dort an, wo sie schon etwas vorfindet. Zum
Beispiel gute Verkehrsverbindungen. gute Fach-
arbeiter, eventuell auch wissenschaftliche Ein-
richtungen. VW zum Beispiel hat sich mit einem
Werk in Zwickau niedergelassen, weil dort einst
die Trabis gebaut worden, usw, Allerdings wurden
die neven Linder wirtschaftlich entleert. Und da-
ran ist micht der Westen schuld, sondern das licgt
daran, dass die DDR soschrecklich gewirtschaftet
hat. Auller arbeitswillipen Menschen fand ein
Unternehmer im Osten ja nicht sonderlich viel
Wertvolles vor, Deshalb bepinnt das alles langsam:
in Dresden, Leipzig und Zwickau mit Automabil-
werken, in Dresden werden Speicherchips herge-
stellt, Leipzig hat gute Chancen in Bio-Seience,
ganzohne Zweifel gibt es gute Chancen m Jena mit

der Verbindung aus Optik und  ..covieaaes R S A

»>In Deutsch-
land hat am
Ende keiner
die Verantwor-
tung fiir das,
was er tut«

Wissenschaft, Also, es kommt
darauf an, die Ansicdlung von
Unternehmen in solchen Wachs-
temskernen zu fordern und zu
erleichtern.

¢ Die Frage ist nur: Was ist mit
den Menschen, die auf dem
Land leben?

Schauen Sie, das beste Beispiel
ist Bayern, das ungefihr chenso
viele Einwohner hat wie der
gesamle Osten Devtschlands ohne Berlin, Wenn
man dort das Prinvip der Wachstumskerne nicht so
konsequent umgesetzt hitte, wire Bayverm nichi da,
wir 5 heute ist, Und da fahren die Leute, die auf
dem Land leben, teilweise 100 Kilomeater in die
Stadt rein, weil sie nur dort gute Arbeit finden. Also
es macht keinen Sinn, krampfhaft zu versuchen,
Industrie in Pasewalk oder Neuruppin anzusie-
deln. Da muss man sich eher tiberlegen: Wie kann
man diese indlichen Gemeinden besseran Berlin
anbinden? Dasselbe gilt in lindlichen Regionen
von Thiiringen, Sachsen eic: Man kann das
Arbeitslosenproblem nur losen, indem man
Wachstumskerne schafft und fordert und die Eind-
lichen Gebiete drum herum daran anbindet
» Haben Sie eine ungefihre Vorstellung, wie
lange dieser Prozess dauern wird?

Wenn wir das gut machen und die finanziellen
Mittel wirklich darauf konzentrieren, haben wir
die Chance, dass in 20),
vielleicht auch 25 Jah-
ren pwischen Ost und
West keinsomarkanter
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® Dr. Klaus von Dohnanyi (7). Yon 1972 bis T4 war

spiel billige Arbeiter aus
Poien den Markt idber-
schwemmen.

Das sehe ich nicht so dras-
tisch. Erstens: Di¢ Lihne in
Palen werden steigen. Zwei-
tens: Wir haben heute schon
Unternehmen, dic aus den
Flichentarifvertrigen ausge-
stiegen sind und in der Folge
mit poinischen Unternehmen
mithalten kénnen, wenn man
unsere hohere Produktivitit
dagepenrechnet. Da sind die
deutschen  Arbeiter  zwar
immer noch teurer, gleichzeitig
aber auch produktiver. :
» Klar ist auch, dass es
Gesamtdeutschiand nur gut
gehen kann, wenn es dem
Osten gut geht...

Richtig, der Westen muss
begreifen, dass er nicht vorankommt, wenn der
Osten nicht auf eigenen Beinen siehen kann. Sonst
wird der Westen immer bezahlen miissen. Ich bin
ja auch Mitghed im »Konvent fiir Deutschland«,
der Vorschliige fiir Reformen entwickelt, und wir
sind der Meinung: Um das hinzukriegen, dass der
Osten auf eigenen Beinen steht,
miissen wir sehr viel Eigenverant-
wortung auf die Linder Uibertra-
gen. Die Linder miissen fiir sich
selber flexibel entscheiden kén-
nen, weil sie selber am besten wis-
sen, was bei ihnen vor Ort los ist,
Aber sie miissen dann auch die
Verantwortung fiir ihr Tun dber-
nehmen. Das ist ja das Schlimme:
Wir sind in Deutschland ein per-
fekt organisiertes System von
Nicht-Verantwortung. Beiuns hat am Ende keiner
Verantwortung fiir das, was er tut. Weil jeder —
Bund, Land, Gemeinde - die Zustimmung von
jedem braucht, kann er auch nicht zur alleinigen
Verantwortung gezogen werden. Aber dadurch,
dass man filr jede MaBnahme erstdie Zustimmung
von vielen anderen einholen muss, legen wir uns
selber Fesseln an. Deshalb dauern Enischei-
dungsprozesse bei uns auch so lange. Und deshalb
bin ich fiir eine radikale Dezentralisierung.
¢ Dawerden Ihnen die Ministerprasidentenaus
dem Osten nun vermutlich sagen: Wie sollen
wir eigenverantwortlich handeln, wo unsere
Finanzkraft doch so schwach ist?

Richtig, die sagen: Wir miissen erst auf eine
Augenhdhe mit den westlichen Lindern kommen.
Aber die Erfahrung in der Wirtschaft lehrt: Auch
der Kleiners kann den GroBen iiberholen. Wenn
Bill Gates damals in seiner Garage, in der erange-
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Unterschied mehr sein
wird.

b Viele Menschen
fiirchten aber, dass
uns die Dsterweite-
rung da einen Strich
durch die Rechnung
macht, wail Tam Bai-
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er Bundashildungsminister, 1576 bis 81 Staatsminister im
Augwiartigen Ami. Bis 1988 war er Erster Blrgermetister
von Hamburg. Nach dar Wiedervereinipung Deutschiands
wurds er Sonderbarater »darkt und Staate der Treuhand-
anstalt, 2004 erarbeitete die Dohnanyi-Kommission im
Auftrag der Bundesregiarung Analysen zur Lage in den
neuen Bundesldndern (das =Dohnanyi-Paplere). Klaus
won Dohnanyi ist mit der Lyrikerin Ulla Hahn verheiratet,

Treffpunkt Tor
Im Berliner Hotel
Adlon mit Blick auf dle
Quadriga lidt SUPER
Wy zum Gesprich

fangen hat, gesagt hitte: Tch will erst auf gleicher
Augenhihe mit IBM sein—da hiitte er heute nicht
mal mehr eine Garage Stattdessen hater seine Fle-
xibilitdt und seine Ideen genutzt. Genauso kinn-
ten es die stlichen Linder run, Und dann sollen
doch mal die satten westlichen Linder gucken,ob
sie mit den cleveren Sachsen, Thiiringern oder
Brandenburgern noch Schritt halten kénnen.

+ Das filhrt uns wieder zum Thema Forschung
und Entwicklung. Gibt es da Potenzial im Osten?

D sind wir gar nicht soschlecht. Jenoptik ist ein
positives Beispiel. Oder nehmen Sie die Autos mit
Wasserstoffantrieb, die unter anderem an der TU
Chemnitz entwickelt werden. Da tut sich im Osten
eine panze Menge, Aber es muss noch viel mehr
passieren. Vor allem muss man den Unternehmen
die Moglichkeit geben, mit ihren Innovationen
atch satte Gewinne zumachen. Man darf sie micht
mil zu vielen Stevern und Abgaben belasten. Dier
Grund, warum viele deutsche Unternehmen von
auslindischen Investoren aufgekauft werden, ist,
dass sie 2u niedrige Gewinne machen. Daher
haben sie einen zu gerinpgen Birsenwert, und
irpendein Investor aus dem Aunsland kann das dann
aus der Portokasse bezahlen - und Geld machen.
Dyariiber muss man auch mal nachdenken.
¢ Eine Untersuchung besagt, dass viel Geld, das
fiir den Aufbau Ost bestimmt ist, irgendwo ver-
sickert, weil die Kommunen im Osten damit die
Lacher in ihren Haushalten stopfen.

Dias stimmt, mindestens 50 Prozent der Solidar-
paktmittel werden nicht fiir Investitionen und
Infrastruktur ausgegeben, sondern auch fiir lau-
fende Haushalisausgaben, Und das entspricht
nicht der Zweckbindung dieser Mittel. Oder neh-
men Sie die Universititen in Halle und Leipaig;:
Dra sind zwei vollwertige medizinische Fakultdten
aufgezogen worden - in 40 Kilometer Abstand
voneinander. Da werden die Mittel aus dem Soli-
darpakt nun wirklich verschwendet, Mit verant-
wortungsvoller Investition hat das nichts mehr zu
tun. Das Geld wire in industrieller Entwicklung
sicherlich besser angelest gewesen. Unterm Strich:
Teh werbe filr einen politischen Vorrang des Aul-
bau Ost, eine konsequent sparsame Verwendung
der Mittel, eine Konzentration auf die Industine
und deren Dienstleistungen und cine grofere
Eigenverantwortung der Linder. Dann werden
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